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Ethiopic

— Un barrage

contre
= la pauvrete
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Sur le chantier

du Grand Ethiopian
Renaissance Dam,
le 24 septembre.

En cours de construction sur le Nil Bleu, le plus grand
barrage hydro€lectrique d’ Afrique devrait voir le jour
en 2017. Un chantier pharaonique sur lequel reposent
tous les réves de développement d’Addis-Abeba.

Par YINCENT DEFAIT

Envoye spécial dans la région

de Benishangul-Gumuz

Photos ZACHARIAS ABUBEKER

es gouttes de sueur
perlent sur sa
tempe. Depuls trols
bonnes heures déja,
le buste voité au-
dessus du volant,
accompagnant cha-
que virage d'un
mouvement de balancier, le chanffenr
malmene les suspensions du véhicule
jeté a pleine vitesse. Tout juste prend-il
1z peine d’éviter les chévres le long de 1a
piste abimeée par les pluies. Assossa, le
bourg couleur de terre mouillée of 5"est
pasé le petit avion d'Ethiopian Alrlines,
est loin derriére. Soudain, un faisceau de
spots se détache du fond de la vallée.
« Oy est.»

6 000 mégawatts
escomptés
Calé sur son siége a coté du chauffeur,
Semegnew Bekele n'a pas dit un mot.
«Le barrage est ld, sur la gauche. Cn va
aller le voir avant de diners, propose-t-il
un peu blasé, Lingénieur a fait le dépla-
cement mille fois jus-
u'a ce recoin du nord-
ouest de I'Ethiopie, 4
une quarantaine de ki-
lométres de la frontiére
soudanaise. 1l y vit de-
puis le premier coup de
pelleteuse, il y a trois
ans. Pas bien grand et
terriblement protoco-
laire, Semegnew Bekele
est la voix et le visage du Grand Ethio-
pian Renaissance Dam (Gerd), un projet
aussi dingue que gigantesque pour ['un
des pays les plus pauvres au monde:
en 2017, I'Ethiople ambitionne d'avoir
acheveé la construction, sur un affluent

du Mil, du plus grand barrage hydro-
electrique d'Afrique,
D nord au sud du pays, le Gerd s'affi-
che partout: sur les écrans de télévision,
sous cadre dans les bitiments officiels...
Financé sans aide extérieure, le projet
fait la fierté du pays. Avec 6000 mé-
gawatts (MW) escomptés, trois fois ren
une contrée dotée d'un potentiel
de 45000 MW d'énergie hydraulique,
le barrage et ses seize turbines pour-
ralent fournir a ce pays de 90 millions
de personnes de quoi concrétiser ses ré-
ves de développement.
Al'origine de cette gageure, il y a Meles
Zenawi. Uex-Premier ministre, decédé
en 2012 aprés deux décennies au pou-
voir, est I'instigateur de cette crolssance
a deux chiffres dont I'Ethiopie se targue
depuis dix ans, Le 2 avril 2011, cest lui
dqui posait la premiére pierre du barrage,
quatre jours aprés que le monde avait en
vent du projet, trois jours aprés qu'un
contrat de 4,8 milliards de dollars avait
eté signé avec 'entreprise italienne
Salini. Depuis, les transalpins ont été
rejoints par le mastodonte Metals and
Engineering Corporation (Metec), pro-
pricte de I'Etat éthiopien.
Deés I'annonce du projet, I'Egypie 5'est
braguée. En aval du Nil, le pays s'est ha-
bitué a jouir de ses eaux
en vertu de traités si-
gniés avec I'ancien colon
britannique en 1929
et 1959. Le Caire
volt déja s'assécher le
lac Assouan, essentiel &
son agriculture, tandis
qu'Addis-Abeba argue
de son droit 4 profiter
du Nil, dont 84%: des
eaux coulent en son territoire. Au mi-
lien, le Soudan se fait discret.
Trois ans et quatre régimes politiques
plus tard, Le Caire semble réconcilié
avec Addis-Abeba. Pour la premiére
fois, fin septembre, les ministres de

I'Eau et de I'lrrigation du Soudan et de
I'Egypte ont visité le chantier i I'invi-
tation de I'Ethiopie. «Ils étaient con-
tents», se borne & commenter Seme-
gnew Bekele.

[1 est 8 heures du matin et le trajet de 1a
veille est déja oublié. Sur le chantier, les
équipes de muit ont passé la main 4 leurs
collégues du jour. Un vent léger caresse
le flanc de la montagne que les pelle-
teuses grignotent, en bas. Semegnew
Bekele vient ici tous les matins, «ou
presques, prendre une photo de "avan-
cée des travaux. Flus tdt, dans son bu-
reauw, sous une affiche de Meles Zenawi,
I'ingénieur avait donné le la: «Ce genre
d'infrastructure est la clé de notre combat
contre la pauvrete. »

En surplomb du barrage, I'homme
poursuit: «Le Gerd est construit de facon
@ ne pas penaliser les pays en aval. Pour
eice, le debit du fleuve va se régulariser, ils
n'auront plus de périodes de sécheresse,
ni d'inondations. » L'Ethiopie, quant 4
elle, profitera des mégawatts et des dol-
lars génerés par la vente d'une partie
de I"électricité au Soudan et a Djibouti.
«Cest urt fournant. Nows avons fait beau-
coup de sacrifices, mais nous devenons un
peuple qui prend les choses en main. Cest
grice & la bonne politique de notre gou-
vernement, qui attire chez nous les inves-
tisseurs étrangers.» Vraiment ?

Exemption de taxes et
main-d'ceuvre bon marché
Sur le toit d'un hotel de la capitale,
un de ces batiments pas franchement
beaux mais vite rentabilisés, Mulu Solo-
mon se fait pédagogue. Ancienne prési-
dente de la chambre de commerce
d"Addis- Abeba, cette quingua s'est fa-
conné une belle réputation dans le mi-
lieu des affaires. «Aujourd hui, vous ne
pouvez pas imaginer le nombre de gens,

efrangers et éthiopiens, qui vien-
nent investir icl.» Vraiment, 9

done, «Chiand ce gouvernement
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Sur le chantier
du barrage

de la Grande
Renaissance
éthiopienne,
en septembre.
Seuls 600 des
8500 employés
sont éltrangers.
En bas i droite,
l'ingénieur
Semegnew
Bekele.
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ETHIOPIE:
UN BARRAGE CONTRE
LA PAUVRETE

a pris le pouvoir, en 1991, pour-
9 suit-elle, le secteur privé

était embryonmaire. Eux-mémes
manguaient d'expérience. Alors, quand
un pays change autant, vous avez tous les
problimes en méme temps, que Vous sovez
du edté du gouvernement ou des investis-
seurs privés. Ca ne durera pas. »
Pour I'heure, 1'"Etat et les entreprises
publiques gardent la main sur la plupart
des secteurs de 'économie. Addis-
Abeba tente tout de méme d'attirer
quelques grands groupes, voire des
noms connus, en offrant des exemp-
tons de taxes et une main-d'ceuvre bon
marché. Le suédois H&M a ainsi fait
parler du pays en y relocalisant une
partie de sa production. Le géant chi-
nois Huajian exporte vers les Etats-Unis
et I"Europe ses chaussures fabriquées au
sud d'Addis-Abeba. Méme chose dans
le textile pour le turc Ayka.
Four le gouvernement, 1'objectif est
dintégrer, d'ici & 2025, le club des pays
a revenus intermédiaires, au méme titre
que la Cote-d'Ivoire et le Vietnam. A
terme, les autorités révent de faire de
leur pays rural un centre manufactu-
rier. «5id autres I'ont fait, pourquoi pas
I"Ethiopie ? soutient dans le salon feutre
d"un hétel de luxe de la capitale le Chi-

el g e T

.____,.,l-__hq_“__._ WO, DRV

I

nois Chen Guang Zhe, patron de la

" Banque mondiale en Ethiopie. En Asie,
les conits de production augmentent, donc
les investisseurs cherchent de nouveaux
endroits. L'Ethiopie a certains avantages
en la matiére.» Notamment une
main-d'ceuvre payée jusqu'a huit fois
moins qu'en Chine. «Mais |'Ethiopie
doit étre compétitive», argue Chen
Guang Zhe. En cause: une chaine
d'import-export grippée et des capi-
taux difficilement accessibles pour les
investisseurs.

«L'un des objectifs de I'Etat est d’étre
exportateur d’électricité, [...] sachant

que les pays voisins sont trés

demandeurs. C’est une période

charniére pour I’Ethiopie. »

Christian Yoka représentant de I'Agence frangaise

de développement

Retour 4 la frontigre soudanaise, La ma-
tinée est bien entamée. Au pied d'une
carriére, Shifaraw Damte s’égosille:
«Jci, on broie la roche en poussiére, et la-
bas, on gjoute le ciment. D ciment éthio-
pien, hein ! Puis le béton est charge sur les
camions qui l'apportent jusqu’au bar-
rage. » Coiffé de son casque de chantier,
le technicien de laboratoire a té réqui-
sitionné par son collégue Semegnew
Bekele pour mener la visite. Le patron
des lieux aura auparavant invoque de
surprenantes régles de bienséance pour
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rendre impossible toute discussion avec
les ouvriers et les ingénieurs. Les sous-
traitants pourraient ne pas apprécier
quelgues pensées mal formulées. La vi-
site s"avere done trés technique.

Design italien,
construction éthiopienne
Shirafaw Damte détaille avec passion
les différentes qualités de béton étalées
jour et nuit par couches de 40 centimé-
tres. Ainsi s’épaissit le barrage de la
Grande Renaissance éthioplenne. Indif-
férent au ballet des bull-
dozers, il poursuit, sous
un soleil accablant: «/"ai
bati deux barrages, mais
celui-ci est historigque. Vous
voyez, cewx qui le construi-
sent sont tous éthiopiens. »
De fait, sur les & 500 per-
sonnes présentes sur le
chantier, seules 600 sont
des étrangers: italiens,

américaing, indiens...

Pour I'heure, coincé entre deux colli-
nes, I'ouvrage inachevé laisse couler en
son milieu les eaux brunes du Nil Bleu.
En amont, une vaste plaine s'étire en
cuvette, cernée de collines qui contien-
dront les eawx. Un lac devrait se former
ici sur 246 km de long. En aval, le camp
s'étale sur une poignée de kilométres.
L3, les maisons en dur des cadres émran-
gers et éthiopiens; ici, les préfabriqués
des cuvriers; plus loin, la Commercial
Bank of Ethiopia, le bureau de poste et

I"hépital. Quelques baxs aussi, pour les
chefs, les sous-chefs et les autres. L'ag-

rodrome est plus loin, Une petite ville
au milieu de rien. «I"apprends beaucoup
ict, insiste Shirafaw Damte. Mon premier
barrage, c'est une entreprise italienne qui
'a construit. Ici, ce sont les Ethiopiens qui
font tout, On a acquis de 'expérience, et
maintenant, on peut le faire nous-mé-

mes. = Le design de "ouvrage est italien,
la construction éthiopienne. «flyaun
Ethiopien derviére chagque activité écono-
mique, et ¢'est tant miewx. Ca évite que de
grands groupes viennent faire de I'argent
facile et repartent vite. »

A Addis-Abeba, dans le hall de son im-

meuble neuf, Mulugeta (1) emballe sa
prudence d'un enthousiasme non feint,
L'homme, né dans la capitale éthio-

pienne, un passeport américain en po-

che et des affaires sur plusieurs conti-

nents, a déja investi ici 5 millions de
dollars dans I'immeobilier et I'industrie,
Comme lui, la diaspora rentre au pays
avec une fortune plus ou moins grande
et une culture du business ameéricain.
Non sans difficultés. «ly a quelques an-
nées, ici, les gens n’étaient pas habitués
aux fnvestisseurs étrangers. Comme
d"autres, je ne comprenais pas cette
mainmise de I'Etat sur I'économie. Mais
en procédant ainsi, le gotvernement 5'as-
gure de former ses gens. »

Méme quartier, autre immeuble. Un
restaurateur soudanais montre moins
d'engouement. «Franchement, de prime
abord, les mutorités nous accueillent a bras
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otverts et les opportunités sont réelles.
Mais si vous n"éles pas dans un secteur
prioritaire, |'industrie ou I"agriculture,
vous étes livrés a vous-mémes. Ici, vous
avez les problémes habituels de tout busi-
ness, plus d'autres. Un simple document
administratif peut me bouffer mon temps,
mais si ce n'est pas fait, mon affaire
s'écroule. » Les témoignages similaires
sont pléthore.

Un million de métres cubes
de béton coulé

Au plus haut niveau de 1'Etat, tout
roule. Une fois sur place et les mains
dans le cambouis, ¢a se gite. L'Ethiopie
veut aller vite mais doit composer avec
ses lourdeurs, sa bureaucratie envahis-
sante et une certaine méfiance vis-a-
vis de ces étrangers aux manigres diffeé-
rentes, Mais le pays change et ne laisse
personne lui dicter sa fagon de faire.
Méme quand les Chinois, nombreux,
viennent construire des routes ou une
ligne ferroviaire, leur contrat les
oblige & puiser largement dans la
main-d'eeuvre locale. Les gouverne-
ments africains qui procedent de la
sorte sont rares.

Pas un Chinois au pied du barrage.
A midi, randis que I"équipe de dynami-
teurs fait sauter la montagne par petits
bouts, les expatriés déjeunent 4 la can-
tine La Veranda. A I'avant du porche,
une banderole en tissu félicite les pas-
sants pour le premier million de métres
cubes de béton coulé dans le barrage.

Le record a £té atteint en juin. Il en
faudra neuf autres millions pour ache-
ver |'édifice.

Prés de la porte d'entrée, une affiche
explique ol et comment trouver la
masseuse — «la massaggiatrice», est-il
précisé, A I'intérieur, sur chaque table,
trénent des bouteilles de vinaigre bal-
samique et des bols de parmesan rapé.
Ici, les serveurs s’enquigrent d'un
«gecundo ?» une fois avalées les
meilleures pates du pays. Au fond, un
écran de télévision crachote les infor-
mations en continu d'Al-Jezira. Autour
des tables, on parle italien - beaucoup-
mais aussi amharique, anglais, espa-
gnaol, hindi...

Dehors, le thermometre bout. Les ca-
mions déversent leur cargaison de bé-
ton, les bulldozers 1'étalent. La routine,
Le ronronnement des seize megagrou-
pes électrogénes tapisse le fond sonore,
qui cliquette de tout ce que les lieux
comptent de camions et de machines.
Shirafaw Damte, la main en visiére,
tend le bras vers la créte de 1a colline ol
se dressent des pylones nus. «Bientdt,
on sera reliés au réseau et on n'aura plus
besoin des geénérateurs. Quand le barrage
sera fini, I"électricité partira dans le sens
inverses, sourit-il.

Sans énergie, pas de développement.
Pas de voie ferroviaire entre Addis-
Abeba et Djibouti, pas de tramway dans
la capitale, pas d'industrie non plus.
C'est dire I'importance du Gerd dans un
pays dont 'investissement public porte
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I'économie nationale. Jusqu'aux ban-
ques, qui ne peuvent octroyer de préts
sans verser aux coffres de la Banque
centrale éthiopienne. C'est que I'Ethio-
pie a des soucis de liquidités, en parti-
culier de devises étrangéres. Un pro-
bléme pour un pays enclavé contraint
d'importer énormément de biens. «Lun
des objectifs de I'Etat est d'étre exporta-
teur d'dlectricité, rappelle Christian
Yoka, représentant de 1"Agence fran-
caise de développement, trés impliquée
dans le secteur, En 2017-2018, l'électri-
cité est censée devenir 1'un des toul pre-
miers postes générateurs de devises, sa-
chant que les pays voisins sont [rés
demandeurs. C'est une période charniére
pour I'Ethiopie. »

«Population pressurisée»

Avec un bémol. «A Uavenir, Pactuel mo-
déle de croissance peut soulever des ques-
tions &i des inflexions ne sont pas appor-
tées, entre autres sur la place lafssée au
secteur privés, se projette I'expert en fi-
nances. Et ce point noir: la démocratie.
L'Ethiopie est réguliérement mise &
I'index pour les nombreux journalistes
emprisonnés et la mise au pas de I'op-
position, quasi inexistante. «Ce gouver-
nement tire sa légitimité de ce qu'il réa-
lise, estime le diplomate européen
Thomas Huyghebaert. C'est un gouver-
nement sérieux qui réalise des choses,
mais la question est : combien de temps
peut-il se permettre de pressuriser la
population sans laisser d 'espace aux idées
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nouvelles 7» Le sujet est sans cesse
évoqué dans les discours officiels, sou-
vent conditionné au développement
économigue et social du pays. «Cer-
tains aimeraient nous voir continuer a
nous éclairer a la torche:, tranche Seme-
gnew Bekele,

Le soir s'installe sur les hauteurs, en
lisiére du futur village ol résideront
400 employés permanents, une fois le
barrage opérationnel. Une dizaine de
kilométres plus bas, le chantier a I"air
petit et immobile. Rien, ici, pour bor-
ner I'imagination. «Vous voyez la col-
line lia-bas ? Ca va devenir une fle. Pour-
quoi ne pas y construire un hditel ? Ce
barrage peut devenir une véritable at-
traction touristique avec un lac naviga-
ble, oii I'on pourra aussi pécher», s'en-

thousiasme I'ingénieur.

A peine un silence, puis: «L'énergie est
['épine dorsale du développement. Ici,
nous écrivons 'histoire.» A un colt
éleveé : comme beaucoup de fonction-

naires, il a volontairement versé deux
mois de salaire en guise de contribution
a 'effort national. La dévotion de
I"homme est 4 I'image de la détermina-
tion des autorités: inébranlable. Tout de
méme, une derniére référence appuyée
4 la banderole, 4 'entrée du chantier,
qui salue les visiteurs comme elle les a
accueillis, par une citation de Meles Ze-

nawi, en amharicque: «Nous avons com-
mence, nous allons terminer.» LEthiopie
se construit, colte que colte. .-

(1) Le prénom a été modifié.

Une fois

le barrage
opérationnel,
un village verra
le jour dans
cette région
éthiopienne
isalée pour
accueillir

les 400 employés
permanents

du barrage.
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